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1. Onuc aucUUILTIHNA

HaliMeHyBaHHS TOKa3HUKIB XapakTepucTUKa TUCIUTIIIHA

BubipxoBa st cTy1eHTIB

OO0O0B'sI3KOBA (0712 cmydenmis cneyianvnocmi "nazea cneniajabHocTi 076

cneyiansrnocmi”) / BUOIpKOBA MUCIIUILIIHA «IlinTmpueMHUNITBO, TOPTiBJIA Ta

0ip:koBa TiSLJIBHICTH

CeMecTp (ocinniii / 6ecrsanutl) OCIiHHIH

KinbKiCTh KpEeIUTIB 6

3arajibHa KUIBKICTh TOJIMH 180

KinpKicTh MOTYTIB 2

Jlekii, roguH 16

[IpakTryH1 / cCEMIHAPCHKI1, TOAUH 10

JlaGopatopHi, TOJIUH -

CamocrTiiiHa po60Ta, ToIUH 154

Bug KoHTpOJTIO eK3aMeH, KypcoBa podora

2. Ilporpama qUCUMILTIHA

Hinb - dopMmyBaHHS y CTYyAEHTIB ITMOOKUX TEOPETUYHMX 3HAHB IIOAO 3aca,
IHCTPYMEHTAapIt0 Ta METOJUK PO3POOKU CTpATeriil MiANPUEMCTBA, HAOYTTS HUMH HAaBUYOK
CTpaTeriyHoro MHUCIIEHHS 1 MPaKTUYHOI KOMIIETEHINI MIOAO MPOLIECY pO3pOOKU CTpaTteriit
T IPUEMCTBA.

3aBgaHHs: MOTTUOJEHHS PO3YMIHHS CTPATETIYHOIO KOHTEKCTY HiANpPUEMCTBA;
dbopMyBaHHS 3HAHb IMIOAO TOHSTTS, €BOJIOIII, KOHIICMIII CTpaTerii MiIMpUEMCTBA;
noriauOJaeHHsT PO3YMIHHS BHJIB CTpATeriil MIANPUEMCTBA Ta X XapaKTEPUCTUKU;
noryMOJIeHHsT PO3yMiHHsS OadeHHs, Micli Ta uuie; GopMyBaHHS 3HaHb CYTHOCTI
IPOIIECY CTPATETIYHOTO aHaNi3y; HAOyTTS HABHUOK 3aCTOCYBAaHHS 3arajbHUX METO/IIB
CTpaTeriyHoro aHami3y; popMyBaHHS 3HaHb IIOJ0 BUJIB, (PAKTOPIB Ta OCOOIMBOCTEMN
CIIOCTEPEIKCHHSI 3a 30BHIIIHIM CepeOBHINEM; HAOyTTS HAaBUYOK MOPT(HETHHOTO
aHaji3y 1 OI[IHKM CTpaTeridyHoOro mOoTeHIiany G(ipMH; TOMIMOJEHHS PO3yMIHHS
0amaHCOBOTO METOAY: CYTHOCTI Ta OCOOJIMBOCTEH 3aCTOCYBaHHS Yy CTpPATETiuHOMY
aHasi31l; HaOyTTs HaBUYOK 3arajibHOr0 METOAY BHOOpY cTparerii; HaOyTTsS HaBHUOK
3aCTOCYBaHHS MAaTPUYHUX METOJIB BHOOpPY CTpaTteriii Ta iX OLIHKH; MOTIHOJICHHS
PO3YMIHHS CTPATEriuHOTO MJIaHyBaHHS; (JOPMYBaHHS 3HAHb KOHTPOJIIO Ta peasizamii
CTpartertii.

IIpenmer: mpouec oOrpyHTYBaHHS, (OpMyBaHHS, peaiizamii Ta KOHTPOJIIO
CTparterii Ha MiJIPUEMCTBI.

3MiCT AUCHUIIIHU PO3KPHBAETHCS B TEMaXx:

Tewma 1. Ctpareriuauii KOHTEKCT MiATPHUEMCTBA

Tema 2. Ctparerist miAIpUEMCTBA: TOHATTS, €BOJIIOLIS, KOHIICTITT
Tema 3. Buau ctparteriii manpueMcTBa Ta iX XapaKTepuCTUKa
Tema 4. bauenHs, Mmicis Ta Il

Tema 5. CyTHICTB IPOILIECY CTPATET1YHOTO aHaJI3y




Tema 6. 3aranpHi MeTOIU cTpaTeriyHoro anamnizy. [IpaBuna nexkommnosuii ®IA
Tema 7. Bumu, d¢aktopu Ta 0COOJUMBOCTI CIOCTEPEKEHHS 32 30BHIIIHIM
CepeIoBUILEM

Tema 8. [TopTdenpHuii aHam3 1 OIlIHKA CTPATET1YHOT0 MOTEeHIaTy GipMu

Tema 9. bamancoBuii MeToA: CYTHICTh Ta OCOOJMBOCTI 3aCTOCYBaHHS Y
CTpaTeriyHOMY aHai31

Tema 10. 3aranbHi MeTOIU BUOOPY CTpaTerii

Tema 11. MaTtpuuni metoau BuOOpy cTpaTeriii Ta iX OIiHKa

Tema 12. CtpaTeriune mianyBaHHs

Tema 13. KonTponb Ta peanizalis cTpareris

3. CTpyKTypa IMCHUILIIHA

Kinpkicts ronun (neHHa ¢hopma HaBUaHHS)
Ha3Bu 3MICTOBUX MOJIYJIiB 1 TEM y TOMY YHCI1
yChOTO
JIEKIL. p./cem. 11a0. CPC
1 2 3 4 5 6
Moayas 1
3microBuii Mmoxyab 1. Konnenuii crparerii mianpuemMcrBa i crpareriyna 1iarHoCTMKA
TgMa 1. Crpareriunuii ~ KOHTEKCT 10 ) i i ]
I1IIpHEMCTBA
Tema 2. CTPaTeI‘iSI H'iI[HpI/IGMCTBaZ 20 ) i i 13
TIOHSITTSI, €BOJIIOLIIS, KOHIIETIIT
Tema 3. Buau ctpareriii mianpuemcTBa Ta 10 1 1 i ]
X XapaKTepUCTHKA
Tema 4. baueHHs1, Micist Ta 1Tl 10 1 1 - 8
Tqu 5. CyTHICTh TIpOLIECy CTPATETTYHOTO 10 1 1 i 3
aHalzy
Tema 6. 3aranmbHi METOAM CTPATETiYHOT 10 1 1 i 3
aramizy. [IpaBuna nexommosuiii LA
Tema 7. Buau, dakropu Ta 0coOIMBOCTI
CIIOCTEPEKEHHS 32 30BHIITHIM 10 1 2 - 7
CepEeIOBHIIEM
Pa3om 3a 3micToBUM MoayJsem 1 80 9 6 - 65
3microBuii Moayab 2. Metoau po3po0KH Ta MeXaHi3M peaJi3auii crparerii

Tema 8. TloprdensHuii aHami3 1 OIHKA 1 ) i 9
CTpATEeriyHoro MoTeHany Gipmu
Tema 9. BanancoBuii MeTOf: CYTHICTH Ta
0CO0JIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS yl 11 1 1 - 9
CTpaTeriyHoOMy aHaIi3i
Tema .10. 3aranbHI  METOAM  BUOOpY 1 1 1 i 9
cTparerii
Tema .11. ManHqu METOM  BHUOOPY 1 1 1 i 9
CTpaTerii Ta iX oIliHKa
Tewma 12. Ctpareriude ruiaHyBaHHS 11 1 1 - 9
Tema .13. Kontpons Ta peamizaris 9 1 i 3
CTpaTerist
Pa3om 3a 3MicToBHM MoayJieM 2 58 7 4 - 47




Ycboro roauH 3a MoxyJaem 1 | 144 | 16 | 10 | - | 118
Moay.an 2
Kypcoga po6ota 36 - - - 36
Ycboro roanH 3a MmoayJiem 2 26 - - - 36
Ycboro roamH 180 16 10 - 154
4. TeMn ceMiHAPCHKUX 3aHATH
Ne 3/m HasBa temu Kipiiers
TOJIUH
3microBuii Mmoxyuab 1. Konnenuii crparerii mianpueMcrBa i cTpareriyna 1iarHoCTMKA
1 Ceminap — posropHyTta Oecina
Temu 3 — 4. CyTHICTB Ta 3MICT MTOHATh «OAYECHHS», «MICISD», «CTPATETIS
1 IPHEMCTBA 2
2 Ceminap — po3ropHyra 6ecina
Temu 5 — 6. Llini i 3aBraHHs CTpATEriyHOro aHai3y Ta HOro METOIN 2
3 Ceminap — po3ropHyra oecina
Temu 7. PEST-anani3 30BHIIIHBOTO CEpEeAOBHUINA MiIPUEMCTBA 2
3microBuii Mmoayab 2. MeToau po3poOKu Ta MexaHi3M peaizauii crpareriii
2 CemMiHap 3 BUKOPUCTaHHSAM MPAKTUYHUX 3314
Temu 9 — 10. MeToau cTpareriyHoro aHamizy Ta BUOOpY CTpaTerii 2
3 CemiHap 3 BUKOPUCTAHHSAM MPAKTUYHHUX 3a/1a4
Temu 11 — 12. Opranizaiiisi cTpaTeriyHoro IiaHyBaHHs Ha MANPHEMCTBI 2
Ycnoro ronuu 10

5. InguBigyanbHi 3aB1aHHSA

1. BukoHnaty iHAMBIAyadbHE 3aBHaHHS. TeMa Y3TO/KYEThCS 3 BUKIIATadyeM

6. O0csirm, 3MiCT Ta 3aCO0M TIATHOCTUKH CAMOCTIHHOI podoTH

KinpkicTh
TOIUH . e 3acobu
HazBa monysmto .. .| 3MicT camocTiitHOi poboTH 3a MOTysIeM | .
CaMOCTIHHOT JI1arHOCTHUKH
pobotu
3MiCTOBUI MOIYITh 66 1. OmpairoBanHsi KOHCHEKTY JeKIid Ta | TecTyBaHHS,
1. Konuernii PEKOMEHI0BaHO1 JiTeparypu U1 | BAKOHAHHS
crparerii BUBUYEHHS [IUTAHb: KoHnenryanpHi | IHIUBIAYaTbHOTO
MIPUEMCTBA 1 MiIXOAW JO VYIOPaBIiHHS OpraHi3aii€lo. | 3aBIaHHs
cTpareriyna [linmpuemMcTBO sIK BHUpPOOHHMYA CHCTEMA.
JIarHOCTUKA Konuernirist yrnpaBiiHHS M ATPUEMCTBOM SIK

BIIKpUTOIO  cucTteMoro.  [lopiBHsuIbHA
XapaKTEepUCTHKA OIIEPaTUBHOTO,
JIOBFOCTPOKOBOTO ~ Ta  CTPATETi4YHOTO
yhnpaBiiHHA.  XapakTepUCTHKa  IIKLI
crparerii.  Kmacudikamiss ~ crpareriil.
Crpareriuyauii Haoip. Crpareriuna

nipamiga (3a A. Tommconom Ta JIx.




Crpiknananom). DyHKIIOHATBHI CTpaTerii
nianpuemcTBa. Ctparteris auBepcudikarii
TISITBHOCTI  TianpueMcTBa. KoHKypeHTHI
crpaterii. Bumorn 10 ¢opmysroBaHHS
minedt. ['eHepanbHa 1iIb. JlekomMmo3uirist
nineid. Bumorn 1o ¢opmymroBaHHS IIiIeH.
['enepanbHa 1UTb. JICKOMIIO3UITIS ITUTCH.
Bunu cepenoBuma mignpueMctB. Mopeni
CTpaTerivHoTO aHami3y (po3ropHyTa cxema
CAIl, TI'apBapaceka MoOn€Ib; MOJEIb
PIMS). 3arampri wMetogum 1 3acobm
JIarHOCTUKY TIpoOsieM QipMH.

[TpaBuna JIEKOMITO3UIIIT npu
(GYyHKLIOHATTBHO-ILIIEOBOMY aHai3i
(PLA). JiarHocTHKa 30BHIIIHHOTO

CEpeIOBHINA IPSIMOTO BILTUBY.
PEST - anani3 ¢ipmu.

®daxTopu cepeIOBHIIA MPSIMOTO BIUIHBY.
Ixepena [1, 2, 3,4, 5, 6,9].

2. CamoTecTyBaHHs

3. IligroToBKa iHAMBINYaJILHOTO 3aBJAaHHS

3MicTOBUN MOZYIIb
2. Meromu
PO3pOOKH Ta
MeXaHi3M pearizarii
cTpaterii

46

1. OmpaitoBaHsl KOHCIEKTY JIEKIH Ta
PEKOMEH/1I0BaHO1 JiTepaTypu TUISE
BUBUEHHS MHTaHb: OCOOIHMBOCTI aHAII3y
BHYTPIIIIHHOTO cepeoBHIIa Gbipmu.
[opTdenpuuii aHai3. Anroputm
nposeaeHdss SWOT -ananizy pipmu. SNW
- ananiz gpipmu. Matpun SWOT - ananizy
dbipmu. Ilimxomu 1o po3poOKU cTpaTerii
(3a HemmoBum). Metoauka po3poOku
3arajgbHOi  (KOpPHOpaTHUBHOI)  cTpaTerii
TUBEepCU(IKOBAHOT KOMITAHI].

HampssiMkn Ta 0coOimBOCTI  pO3pOOKH
TI10BOT cTparterii. Po3pobka
GyYHKIIOHATFHUX ~ CTparerid. Marpuysi
METOAM  BHOOpPYy  cTpaTerii  pocrty:
Marpunst  BuOopy 0a30BHX  cCTpaTeriit
pocty Ancodpda "ToBap - puHKH".
OcobmuBocTi  cTparerii  pocty Manux,
CepeNHIX Ta KpymHUX ¢ipm.

MartpuuHi METoaAu BUOOPY cTpaTerii
Bubip ctpareriii 3a matpureto "Butparu -
CIIOKMBYA I[IHHICTH (SKICTB) TOBapy'.
Bubip crpareriii 3a matpurneto @. Kornepa
"Ilina - sxicte". bap'epu crpareriunoro
IUTaHYBaHHS Ta iX MOJAOJNaHHA. MoJenb
CTPATEeTiYHOTO IUIAHYBaHHSA Ha OCHOBI
"cTpareriunoi mporasmuu". CTparteriuHi
npoekTh Ta  nporpamu.  KoHTpoib
peamizamii ctparerii. TpyaHouni peanizariii
CTparerii opraxizariii.

Jbxepena [1, 2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11,

TecTyBaHHs,
BUKOHAHHS
IHMBIyaTbHOTO
3aBJIaHHS




12,13, 14, 15].
2. CamoTeCTyBaHHS
3. [linroToBKa iHaMBIIyaILHOTO 3aBIAHHS

7. Pe3yJbTaTH HABYAHHS

1 Po3yMiHHSI cTpaTerivyHOro KOHTEKCTY IMiAMPUEMCTBA
2 3HaHHS MOHATTS, €BOJIOII1, KOHIEMLi CTpaTerii miANpHeEMCTBA
3 YMiHHS IPOEKTYBATH BIPOBA/KEHHS TIPOIIECHOTO TTiIX0/Ty, BCTAHOBJIIOBATH 3aBIAaHHS 1
OYiKyBaHi HACJIiJKU TPOEKTY
4 YMiHHS pO3PI3HATH BUIM CTPATETIN MiANPUEMCTBA
5 PozymiHHS mixomiB 10 (hopMyBaHHsI MICii Ta ITUTeH T pHEMCTBA
6 YMiHHS aHATI3yBaTH CTPATETIYHY MMO3UIN. MATPUEMCTBA
7 Po3yMiHHSI METOTIB CTPATEr1YHOTO aHAJI3Y
8 PozymiHHsI BUAIB, (hakTOpIB T2 0COOTMBOCTEN CIOCTEPEKEHHS 33 30BHILITHIM CEPEIOBUIIIEM
9 YMiHHS TPOBOIUTH OPTHETbHIUIA aHalli3 MOTEeHIIay GipMu
10 | Po3ymiHHs 3acTOCYBaHHS 0aIaHCOBOTO METOJY ITPH CTPATETIYHOMY aHasi31
11 YMiHHS BUKOPUCTAHHS 3arajJbHUX METOJIIB BUOOPY cTpaTerii
12 | YMiHHS BUKOPHCTaHHS MAaTPUYHUX METOJIIB BUOOPY cTpaTerii
13 3HaHHS CTPATETIYHOTO TUIAaHYBaHHS
8. Po3noaia 0aJiB, IKi OTPUMYKOTH CTYJA€HTH BIIPOJOBK CEMECTPY
[TincymkoBuii | Cyma
[ToTroune TecTyBaHHS Ta caMOCTiiHa poboTa TECT B
(ex3ameH) | Gamax
. . . . [anuBinyansHe
3MmicToBUN MOAYIH | 3MicTOBUN MOAYIH 2 JHBLLY
3aBJaHHS
50 100
15 20 15
IIIxana oninoBanusa: HanioHajabHa Ta ECTS
100-0aanHa mIKaJIa IIkanxa ECTS HanmionajabpHa mkaJja
90-100 A 5, «BIAMIHHOY
80-89 B
4, «100pe»
75-79 C
70-74 D 3 .
, <3aJI0BLIBHOY
60-69 E
35-59 FX

2, «HEe3aJ0BUILHOY

0-34 F




9. MeTtoauuHe 3a0e3Me4eHHA

EnexTpoHHMI KOHCIIEKT JIEKI[iH, METOUYHI BKAa31BKU 3 BUBYEHHS JTUCITUILIIHU,
KOMIJICKTH 1HAMBIAyaJbHUX 3aBJaHb, HaBYaJbHa Ta HayKoBa JiTeparypa,
HOPMATHBHI JOKYMCHTH.

10. PekomenoBaHna Jiiteparypa
OcHoBHA

1. bepesin O.B. Crpareris nianpueMctBa [ Tekct]: HaBu noci6. / O.B. bepesin — K.:
Jlipa, 2010.-224 c.

2. T'openos /1.0. Ctparterist mignpueMCTBa: HaBY.-METO/. IOCIO. [1sI CTyA. BUII.
HaBy. 3aki.] / JI.O. T'openos, C.®. bonpmenko. — Xapkis: XHAJLY, 2010. — 133 c.

3. CrpoxoBuu ['.B. Crpareris migmpuemMcTBa: HaB4. MOCiO. IS BHUIIAX HaBY.
3aknaniB I'. B. CtpoxoBuu, Hap. ykp. akan. [kad. ekoHOMiKU mianpuemcTBal. — X. :
Bun-so HYA, 2011. - 180 c.

4. Topnmienko ILJI. Crpateriunuii anami3 [Tekcr]: HaBY. MOCIOHWUK. — 2-Te BWHI.,
nepepo0. 1 gon. / ILJI. T'opaienko, JL.I'.JlinkoBchka, H.B. Amxkina— K.: Anepra,
2011.—-478 c.

5. Topembikun B.A. Dxonomuueckasi crpaterus npeanpusitus [Tekcrt]. ydyeHuk /
B.A. T'opembikun, O.A. boromoinos. - M.: MUJ] "OUJIMHB", Punant, 2010. - 506 c.
6. DxoHommueckas ctparerus (upmbl [Tekct]: yueOHOe mocobmwe / mom pen.
I'pamosa A.Il. - Cn6: Crer.yut. 2010.-410 c.

7. llepmnboBa 3.0. CrpaTteriune ynpasiiHHs [TekcT]: HaBY.-MeTOM, MOCIOHUK IS
camoct. BuBY. gucil. / 3.9.1lepmnboBa, C.B.O6opceka, KO.M. Parymmuuii. - K.:
KHEY, 2012. - 232 c.

8. IlepmmboBa 3.3. Crpareriune ympaiiHHs [Tekcr]: HaBu. mociOnuk / 3.0.
[epmmroBa, C.B. O6opcrka - K.:KHEY, 2010.-384 c.

9. Kuniseunp B.II. Crpareris mignpuemctsa [Tekct]: HaBu. moci6. / B.I1. KmiBens -
K.: AxkagemBuaas, 2007. -320 c.

10. KoetyH O. 1. Ctparteris mianpuemctsa [ Tekct]: Hapu.mociOnuk. / O. . KoBTyH —
JIsBiB: «Hosuit CBiT — 2000». —2006. — 388 c.

JlonmomixxHa

11. Buxanckuit O.C. Crpareruueckoe ymnpapieHue [Tekct]: yueb. - 2-e wu3m.,
nepepad. u norm. / O.C. Buxanckuii - M: I'apnapuxu 2005. - 296 c.

12. Bononpkuna M.B. Crparerndeckuii MeHemxMeHT [Tekct]: yueOHOe mocobue /
M.B. Bonoabskuna - K.: 3uanns Ipec, 2006.



13. IatnoB A. H. O6mmii menemxment: Konmenmuu u xommentapuu [Tekcr]:
yueonuk / A.H. Iatnos, M. B. Ilnotaukos, . A. MytoBun— M.: AnsninHa busnec
bykc, 2007. — 400 c.

14. EnanoB JI.I'. DkcnepTHbie olieHKU B ynpasneHuu [Tekct] / JL.I'. EBnanos, B. A.
Kyty30B - M.: OxoHomuka, 2009.

15. EnudepoB B.I'. busHec-mporecchl: periamMeHTanus W ynpaieHue [Tekcr]:
yuenuk / B.I.Eaudepos, B.B. Penun. — M.: UHOPA-M, 2009. — 319 c.

16. 3a6enun [1.B. OcHOBBI cTparernyeckoro ymnpasienus [Tekcrt]: yue6. mocodue. -
2-e uzn. / I1.B. 3a6enun - M.: Uudopm. - BHenp. nientp "Mapxkerunr, 2008. - 195 c.
17. UnpucoB A.b. Crparerndeckoe TIJIaHUPOBAaHUE W aHanu3 A(YPEeKTUBHOCTU
unectunuii [Tekct] / A.b. Uapucos, C.B. Kapteimes, A.B. IloctHukoB - .M:
HNudopm. - uznarensckuit 1om "®Oununs", 2006.

18. Kapnod b. JlenoBasi cTparerus: KOHLEMLUSA, COJEp:KaHUE, CHUMBOJBI [TeKcT]:
nep. ¢ anrn. / b. Kapnod - M.: Dxonomuka. 2011.

19. Koznoa O.M. Ouenka koHKypeHTocmocoOHocTu npeanpusitust [Texct] / O.W.
Koznosa u ap. - M.: OA "APT'O", 2010.

20. Jlyne B.JI. Taktuka u ctparterus ymnpabieHHs ¢upmoit [Tekct]: yueOH.
nocodbue./ B.JL. Jlynes. - M.: ®unnpecc, 2007.

21. Hanugaiixo A.Il. Teopis ctpaterii mianpuemcta. CydacHUd CTaH Ta HaNPSMKU
po3BUTKy [Tekct]: moHorpadis / A.Il. Hanugaiixo. - K..KHEY, 2010.-227 c.

Indopmauniiini pecypcu

22. Enextponna 6i6mioreka — http://mirknig.com/knigi/guman_nauki/

23. Indopmarniitnuii mopran — http://www.pitbooks.ru/

24. Enextponna 616mioTexa — http://www.razym.ru/biz/menedgment/

25. Inpopmnopran «KoprnopatuBHbIi MEHEKMEHT -
http://www.cfin.ru/management

26. Enextponna 6i6yioteka — http://www.xcomp.biz/



3ATBEP/IXKEHO
3aB. kadeapu

C.B. Bosommnaa

KAJIEHIAPHO-TEMATHYHMAM ILJIAH

3 JMCHUIIVITHU «CTPATEI'TA HIAITPUEMCTBA»
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Jlexii [IpakTHuHi JlaTa motoyHoro
pobota
KOHTPOJTIO
roJl. | Aara | rol. | gara | rof. | nata
" >
S = o
. . i <% S
3MICTOBUH MOIYJIb 1. = ey &
Konrenumii crparerii =~ = =¢
1 _ OHUCHIII CTpaterti 9 |a 5 |8 66 | £ 21.11.2019 p.
IIPUEMCTBA 1 CTpaTeriyia = " S
J1arHOCTUKA e 5 3
o a8 =
< %
> >
2 g oz
& & g &
. o o)) =)
3MiCcTOBUN MOAYIH 2. S s g §
2 Meromu po3poOKH Ta MEXaHI3M 7 ‘: 5 N_Q 46 | O A 20.01.2020 p.
. .o %)
peaizariii crpaTeriit B 5 I qE;
2 c 22
ES ES =
3 [HauBiTyanbHe 3aBIaHHS 20.01.2019 p.
4 Kypcosa po6ora 30.12.2019 p.




